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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma 
degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi 
resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, 
deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal sindaco alla sezione regionale 
di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune da parte del sindaco entro i sette giorni successivi alla data di certificazione 
effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni 
dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei 
conti. 

 

  



  

  

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 1571 
 
1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA 
Sindaco: Tosi Simone 
Vicesindaco: Zonca Marco  
Assessori: Visconti Gian Carlo 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: Tosi Simone 
Consiglieri: Zonca Marco, Visconti Gian Carlo, Perani Paolo (dimesso 02/02/2024), Cocco Andrea, Sacco Alessio, Tondini Federico, Martino Federica, Platini Roberta, Graziani 
Marina, Caccia Paolo Alberto 
 
1.3 - Struttura organizzativa 
Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi è affidata agli organi di governo di estrazione politica. I responsabili dei 
servizi, invece, provvedono alla gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa l'adozione degli atti che impegnano l'amministrazione verso l'esterno. Gli organi politici 
esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla valutazione dei risultati. 
Qui sotto in modo sintetico la composizione numerica della struttura  
 
Organigramma: 
 
 

UFFICIO COMPETENZA RESPONSABILE PERSONALE  

Demografici – servizi 
sociali 

Anagrafe – stato civile – 
leva – elettorale – servizi 
cimiteriali – istruzione – 
cultura – servizi sociali  

Gallo Ezio  Colombo Daniela 

Ragioneria – tributi  Gestione entrate e uscite – 
bilancio – tributi locali – 
personale  

Tosi Simone Porta Jessica  

Polizia municipale  Viabilità – sicurezza – 
contravvenzioni  

Bozzetti Federico (servizio 

in convenzione) 

Vescio Giovanni 

 

Segreteria  Segreteria – protocollo  Gallo Ezio Colombo Daniela 

Ufficio tecnico Edilizia – urbanistica – 
lavori pubblici – gestione 
del territorio – patrimonio  

Lavecchia Leonardo Amoretti Gianluca  



  

  

 
 
Direttore: 0 
Segretario: Regis Milano Michele  
Numero dirigenti: 0 
Numero posizioni organizzative: 2 
Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 6 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
L'ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, però, la 
condizione giuridica dell'ente può essere soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui l'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarità, per il compimento di atti 
contrari alla Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile svolgimento della normale attività, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata 
approvazione dei principali documenti di programmazione, e così via. 
L'Ente non è commissariato, e non lo è mai stato nel periodo del mandato. 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi in conto capitale. Il tutto, cercando di garantire nell'immediato e nel 
breve periodo il mantenimento di un corretto equilibrio finanziario tra le risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo di tempo non 
trascurabile, può portare l'Ente a richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove l'operatività normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare il necessario 
pareggio dei conti. 
Nel periodo del mandato: 
- l'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 del TUEL; 
- l'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis  TUEL; 
- l'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL; 
- l'Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della compromessa situazione delle finanze pubbliche. In tutti i livelli, dal centro 
alla periferia, l'operatività dell'intero apparato pubblico è condizionata dagli effetti perversi prodoti dall'indebitamento contratto nei decenni precedenti. La riduzione dei trasferimenti 
statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa comunitaria sul patto di stabilità, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che limita 
fortemente l'attività e l'autonomia operativa dell'ente locale. 
L’Amministrazione ha dovuto affrontare le notevoli difficoltà legate alla emergenza epidemiologica COVID 19, che ha fortemente impattato sulle attività dell’Ente sotto il profilo 
programmatorio e gestionale, da un lato per la diminuzione delle entrate, dall’altro per la necessità di revisione dei processi di lavoro e l’implementazione di nuove tecnologie per 
garantire sia la continuità dei servizi sia il regolare funzionamento degli organi: giunta, consiglio. Ciò ha comportato un notevole impegno sul piano organizzativo e gestionale, 
tuttavia sono stati assicurati nei confronti dei cittadini tutti i servizi ed è stata sfruttata ogni possibilità per dare sostegno alle fasce più deboli ed esposte alle conseguenze della grave 
crisi economica verificatasi in conseguenza della pandemia. 
Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate durante il mandato. 
● per i servizi demografici - sociali: 
 - per i primi sono state confermate le attività nel corso del mandato, concludendo l'iniziale posizione precaria di una figura personale, conclusasi nell'assunzione definitiva; 
 -per i secondi si è proseguito nella conduzione consortile dei servizi sociali, unitamente alle iniziative locali dirette agli anziani, ritenendo raggiunti gli obiettivi prefissati in sede di 
linee programmatiche approvate, non avendo avuto questo comune l'obbligo della relazione di inizio mandato cui all'art. 4-bis del D. Lgs. n. 149/2011 e s.m.i. 
● per i servizi finanziari: 



  

  

 - sono state confermate le attività nel corso del mandato, con particolare attenzione alle novità normative, in specie a sostegno della riduzione dei trasferimenti statali oltre che 
regionali, fronteggiata la precaria situazione derivata dalla pandemia COVID - 19; 
 -la precaria posizione di una figura di personale verificatasi nel corso del mandato si è conclusa con un'assunzione definitiva;  
● per i servizi polizia locale: 
 -sono state confermate le attività nel corso del mandato, continuando la forma associata con il comune di Borgo Ticino e con l'assunzione di una figura professionale; 
● per i servizi di segreteria: 
 -sono state confermate le attività nel corso del mandato; 
● per i servizi tecnici: 
 - sono state confermate le attività nel corso del mandato. 

  



  

  

 
PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi deficitarietà di fine 
mandato) 
 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 

 
 

Comune di Agrate Conturbia Prov. NO 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 



  

  

Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
 

Comune di Agrate Conturbia Prov. NO 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 



  

  

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 

  



  

  

 
PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
Vengono indicati gli atti di modifica statuaria o di modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato elettivo, distinti per area di intervento con 
indicazione sintetica delle motivazioni che hanno indotto alle modifiche: 
 

Tipo Numero  Data  Oggetto  

Delibera CC  6 26/02/2024 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF ANNO 2024 - 

VARIAZIONE 

Delibera CC 10 28/04/2023 APPROVAZIONE MODIFICHE DEL REGOLAMENTO PER 

L'APPLICAZIONE DELLA TARI, IN RECEPIMENTO 

DELLA DELIBERAZIONE ARERA 15/2022/R/RIF 

Delibera CC 12 28/04/2023 REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELL'IMPOSTA DI 

SOGGIORNO - APPROVAZIONE 

Delibera GC 27 21/03/2023 NOMINA DELLA DELEGAZIONE TRATTANTE, INDIRIZZI 

PER LA CONTRATTAZIONE DECENTRATA 

INTEGRATIVA ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO 

PER LA DISCIPLINA DELLE PROGRESSIONI VERTICALI 

Delibera CC 11 10/05/2022 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA GESTIONE 

DEL CANILE COMUNALE 

Delibera CC 12 10/05/2022 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LO 

SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE DEGLI ORGANI 

COLLEGIALI COMUNALI IN MODALITA' TELEMATICA 

Delibera CC 30 11/11/2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO CAMPO DA TENNIS 

COMUNALE  

Delibera CC 17 24/06/2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA 

DELLA TASSA SUI RIFUTI (TA.RI) 

Delibera CC 6 15/03/2021 APPROVAZIONE REGOLAMENTO CANONE UNICO 

Delibera CC 17 28/07/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA RISCOSSIONE 

COATTIVA DELLE ENTRATE COMUNALI 

Delibera CC 15 28/07/2020 APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI DISCIPLINA PER 

L'IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU) 

Delibera CC 11 30/06/2020 PRESA D'ATTO ELEZIONE CONSIGLIO COMUNALE DEI 

RAGAZZI E APPROVAZIONE REGOLAMENTO 

Delibera CC 2 27/12/2019 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF ANNO 2020 - 

DETERMINAZIONI 

 

 



  

  

  



  

  

 
PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
La normativa generale prevede l'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell'Ente. Il 
contesto è sempre lo stesso, e cioè favorire il miglioramento dell'operatività della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto sono 
profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune. 
Il Comune di Agrate Conturbia effettua controlli internni al proprio operato attraverso il coinvolgimento di differenti organi e uffici. 
L'organismo indipendente di valutazione (OIV). 
Tale organismo ha svolto la propria azione, sia di controllo di gestione che di valutazione del personale interessato. Da ultimo tale organo, denominato come Nucleo 
di Valutazione con l'approvazione del Regolamento generale degli uffici e dei servizi, è rinnovato nella sua composizione tenuto conto della normativa in materia di 
anticorruzione legge 190/2012. 
 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
Il controllo di gestione è un sistema di monitoraggio dell'attività dell'Ente volto a garantire, o quanto meno favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la 
corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, l'imparzialità ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione 
amministrativa. 
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso l'analisi delle risorse acquisite e la comparazione 
tra i costi e le quantità e qualità dei servizi offerti, la funzionalità dell'organizzazione, l'efficacia, l'efficienza ed il livello di economicità. 
Le tipologie di controlli interni sono le seguenti: 
a) controllo di regolarità amministrativa e contabile: finalizzato a garantire la legittimità, regolarità e correttezza dell'azione amministrativa, e la 
regolarità contabile degli atti dell'ente; 
b) controllo sugli equilibri di bilancio: finalizzato a garantire il costante controllo degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei 
residui e della gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica; 
c) controllo di gestione: finalizzato a verificare l'efficacia, l'efficienza e l'economicità dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante 
tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati; 
d) controllo strategico: finalizzato a valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli altri strumenti di 
determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti; 
e) controllo sugli organismi esterni: finalizzato a verificare, attraverso l'affidamento e il controllo dello stato di attuazione di indirizzi e obiettivi gestionali, l'efficacia, 
l'efficienza e l'economicità degli organismi gestionali esterni dell'ente. 
 
I soggetti coinvolti per i controlli sono: 
1. il Segretario comunale 
2. il Responsabile dell’Area Finanziaria 
3. i Responsabili di posizione organizzativa dell’Ente, ciascuno per quanto di competenza 
4. il Nucleo di Valutazione 
5. il Revisore dei conti 
 
 



  

  

Il CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA E CONTABILE si sostanzia in: 
- Controllo preventivo. Nella fase preventiva di formazione delle proposte di deliberazione giuntali e consiliari, il responsabile del settore competente per materia, 
avuto riguardo all’iniziativa o all’oggetto della proposta, esercita il controllo di regolarità amministrativa esprimendo parere di regolarità tecnica attestante la 
regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa ai sensi dell’art. 49 del TUEL. Il parere di regolarità tecnica verifica se l'atto corrisponde all'attività istruttoria 
compiuta, ai fatti acquisiti nell'attività istruttoria, e se, nella sua composizione formale, sia conforme a quanto disposto dalla normativa sulla formazione dei singoli 
provvedimenti. Con l'espressione del suddetto parere, inoltre, il Responsabile si esprime, in relazione alle proprie competenze e profilo professionale, in ordine alla 
legittimità dell’atto. - Nella fase preventiva di formazione delle proposte di deliberazione giuntali e consiliari, il responsabile del servizio finanziario esercita il 
controllo di regolarità contabile esprimendo il parere previsto dall’articolo 49 del TUEL. Il parere di regolarità contabile è volto a garantire il rispetto dei principi e delle 
norme che regolano la contabilità degli enti locali, con particolare riferimento al principio di integrità del bilancio, alla verifica dell’esatta imputazione della spesa al 
pertinente capitolo di bilancio ed al riscontro della capienza dello stanziamento relativo. Il parere include anche la valutazione sulla correttezza sostanziale della 
spesa proposta. Nella formazione delle determinazioni, e di ogni altro atto che comporti impegno contabile di spesa ai sensi degli articoli 151, comma 4, e 183, 
comma 9, del TUEL, il responsabile del servizio finanziario esercita il controllo di regolarità contabile attraverso l’apposizione del visto attestante la copertura 
finanziaria. 
- Controllo successivo. Il controllo successivo di regolarità amministrativa viene svolto sotto la direzione ed il coordinamento del Segretario Comunale. 
L’attività di controllo garantisce che in ogni esercizio finanziario vengano sottoposti a verifica atti amministrativi relativi a tutti i Settori dell’Ente. Il controllo 
successivo svolto, secondo i principi generali della revisione aziendale e con tecniche di campionamento, verifica la regolarità amministrativa e contabile delle 
determinazioni che comportano impegno contabile di spesa, degli atti di accertamento delle entrate, degli atti di liquidazione della spesa, dei contratti e di ogni altro 
atto amministrativo che si ritenga di verificare. Il controllo successivo, con tecniche di campionamento, è svolto con cadenza almeno semestrale. Il segretario 
comunale può, laddove ritenuto necessario sempre disporre ulteriori controlli nel corso dell’esercizio. 
 
Il CONTROLLO SUGLI EQUILIBRI FINANZIARI è volto a garantire il costante monitoraggio degli equilibri finanziari della gestione di competenza, della 
gestione dei residui e della gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica. Il controllo è svolto nel rispetto delle 
disposizioni dell'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali, delle norme che regolano il concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza 
pubblica, nonché delle norme di attuazione dell'articolo 81 della Costituzione. Il responsabile del servizio finanziario dirige e coordina il controllo sugli equilibri 
finanziari e monitora costantemente il permanere degli equilibri finanziari 
 
 
Principali obietivi inseriti nel programma e livello di organizzazione: 
- il rispetto e mantenimento degli equilibri di bilancio nel corso degli esercizi, nonostante il susseguirsi della riduzione nei trasferimenti statali; 
 
• Personale: 
La carenza di organico, come innanzi detto, ha rappresentato una delle principali criticità per l’Ente. Una programmazione dei fabbisogni di personale attenta e 
mirata ha consentito di effettuare le seguenti assunzioni di personale a tempo indeterminato e di dotare i settori delle risorse necessarie: 
 
 

ANNO  ASSUNZIONI  

2020  n.1 Istruttore Area Amministrativa 
– Ex Cat. C/1  



  

  

2021 n.1 istruttore Polizia Locale – Ex 
Cat. C/1  
 

2022 n.1 Istruttore Area Finanziaria – Ex 
Cat. C/1 

 
• Lavori pubblici: 
L’Area Tecnica ha curato la partecipazione a numerosi bandi pubblici per l’acquisizione di contributi specifici; a titolo esemplificativo e non esaustivo i principali 
lavori pubblici nel corso del mandato amministrativo sono i seguenti: 
 
Anno 2019 

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARI

A  

IMPORTO  STATO  

Asfaltatura via CastelConturbia 

e Via Suno 

Fondi propri  103.000,00 € Concluso 

 

Anno 2019-2020 

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARIA  

IMPORTO  STATO  

Lavori di manutenzione 

straordinaria e riqualificazione 

energetica della scuola primaria 

Statale 125.000,00 € Concluso 

 

 

Anno 2020 

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARIA  

IMPORTO  STATO  

Opere di adeguamento e messa 

in sicurezza loculi, ossario 

comune e cappella cimitero di 

agrate 

Statale 50.000,00 € Concluso 

 
 
Anno 2021 



  

  

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARIA  

IMPORTO  STATO  

Restauro e risanamento 

conservativo castello di agrate 

1° lotto 

Contributo 

regionale e 

fondo propri 

126.000,00 € concluso 

 
 
 
Anno 2022 

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARIA  

IMPORTO  STATO  

Servizio di pulizia e 

smaltimento rifiuti presso   

l’area ex ditta "Ambroplast" 

Contributo 

statale 

50.000,00 € concluso 

Integrazione impegno Fondi propri 38.245,00 € concluso 

Servizio aggiuntivo di pulizia 

dell’area 

Fondi propri 22.508,64 € concluso 

Lavori di demolizione Fondi propri 14.030,00 € concluso 

 
Anno 2023 

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARIA  

IMPORTO  STATO  

Ristrutturazione edilizia per la 

messa in sicurezza ed 

efficientamento energetico 

dell'ex panetteria 1° lotto 

Contributo 

statale 
50.000 € In corso 

Restauro e risanamento 

conservativo castello di agrate 

2° lotto 

Contributo 

regionale 

150.000 € concluso 

 
 
Anno 2023-2024 

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARIA  

IMPORTO  STATO  



  

  

lavori di manutenzione di 

alcuni tratti di strade comunali 

Fondi propri 152.500,00 € In corso 

 
 
 
Anno 2024 

INTERVENTO FONTE 

FINANZIARIA  

IMPORTO  STATO  

Ristrutturazione edilizia per la 

messa in sicurezza ed 

efficientamento energetico 

dell'ex panetteria 2° lotto 

Contributo 

statale 

50.000 € In corso 

 
 
• Gestione del territorio: 
 

ANNO 2019 2020 2021 2022 2023 

PDC 6 15 21 11 12 

PDC in sanatoria 1 2 3 1 1 

SCIA 33 32 74 53 42 

CIL 13 7 6 7 5 

CILA-CILAS 18 23 48 e 7 30 e 26 24 e 2 

ABITABILITA’ – SCIA 
PER AGIBILITA’ 

11 10 4 13 10 

AUTORIZZAZIONI 

PAESAGGISTICHE  

6 4 28 22 13 

 
 
 
• Istruzione pubblica: 
Con particolare riferimento al servizio mensa scolastica questo è esteso alla scuola primaria ed alla scuola dell'infanzia e gestito da una società esterna Ali.Cot s.r.l., 
annualmente l'Ente in fase di approvazione del bilancio di Previsione delibera le tariffe annuali per usufruire della mensa con le relative agevolazioni in base 
all'ISEE. L'Ente si fa carico dei pasti degli alunni delle famiglie meno abbienti. 
E' garantito il servizio di fornitura gratuita dei libri di testo per le scuole dell'obbligo attraverso il sistema delle cedole librarie. 
 
• Ciclo dei rifiuti: 



  

  

Raccolta differenziata all’inizio del mandato e alla fine: 

 
 
 
• Sociale: 
L'Ente ha introdotto a seguito della Pandemia COVID-19 il servizio di pre-scuola gratuito per gli studenti della scuola primaria. Durante la pandemia dovuta al virus 
SarS COVID 19, inoltre, sono state attuate diverse iniziative, per aiutare le famiglie meno abbienti come la distribuzione di buoni spesa, mascherine e dispositivi atti 
a arginare la diffusione della pandemia. 
Annualmente inoltre è assicurato per le feste natalizie un pasto agli anziani indigenti del paese. 
 
• Turismo: 
Durante il 2021 sono state previste delle brochure informative turistiche relative al Comune e delle guide relative ai monumenti storici presenti sul territorio, 
apponendo su ognuno dei cartelli con appositi QR code contenenti informazioni artistiche e storiche. 
Durante l'anno 2022 è stato seguito un progetto tramite servizi sociali per una persona con disabilità fisiche che ha portato alla stesura ed alla stampa di brochure 
informative relative alle attrazioni turistiche del paese. 
Tale iniziativa è stata successivamente implementata dagli uffici comunali durante l'anno 2023 con la pubblicazione e l'aggiornamento sul sito comunale delle aree 
di interesse del paese, dei punti di ristoro e di pernottamento sul territorio. 
Diverse le manifestazioni di interesse artistico, tra cui esposizioni d'arte contemporanea e l'adesione alle manifestazioni presenti sul territorio in occasione dei 700 
anni dalla morte di Dante Alighieri. 
 
•Servizio finanziario: 
l servizio finanziario ha dovuto fronteggiare continui aggiornamenti normativi ed una accelerazione del processo di digitalizzazione che ha interessato 
anche altri settori della Pubblica Amministrazione. La prima novità introdotta è stata l’introduzione del Siope+ che ha introdotto l’invio telematico degli 
ordinativi di pagamento e di incasso Ciò ha comportato uno sforzo tecnologico iniziale risolto con la collaborazione della tesoreria comunale e della 
software house di cui si serve questo Ente. Un ulteriore avanzamento del processo di digitalizzazione è rappresentato dal sistema di pagamento 



  

  

denominato PagoPa, che è finalizzato a rendere possibile ed incrementare i pagamenti telematici da effettuare nei confronti della Pubblica Amministrazione e che 
sta coinvolgendo tutti i settori. La standardizzazione dei flussi finanziari deve essere gestita dalla Ragioneria, che per continuare a gestire i flussi di incasso in modo 
efficace ed efficiente ha modificato le modalità di registrazione degli stessi. 
Novità normative hanno profondamente modificato il settore dei tributi locali e le modalità di imposizione. E’ stata introdotta la nuova IMU che ha 
comportato l’adozione di nuovi regolamenti e la revisione delle aliquote. E’ stato introdotto il nuovo Metodo tariffario Rifiuti (MTR) da parte di ARERA, che 
comportato la modifica del metodo di elaborazione del Piano Economico Finanziario e la revisione del regolamento TARI. Ultima novità normativa è l’introduzione 
del canone unico patrimoniale che ha sostituito l’imposta comunale sulla pubblicità e la tassa occupazione suolo pubblico con la necessità di adottare uno specifico 
regolamento. Il servizio ha provveduto tempestivamente a tutti gli adeguamenti normativi sopra indicati garantendo la continuità e l’efficacia dell’azione 
amministrativa e gli adempimenti 
 
2.1.3 - Valutazione delle performance: 
La performance è il contributo che un'entità - come singolo individuo, un gruppo di individui, un'unità organizzativa o un'organizzazione nel suo insieme - apporta 
con la propria azione al raggiungimento delle finalità e degli obiettivi. La valutazione delle performance è pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle 
finalità dell'Ente, il miglioramento delle qualità dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalità del personale. 
I criteri e le modalità con cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari del Comune di Agrate Conturbia sono definiti dalla Giunta Comunale che 
approva il piano delle performance, in attuazione di quanto stabilito nel Regolamento sull'Ordinamento Generale deglu uffici e servizi.  
Tali criteri sono già stati proposti alle OO.SS. di categoria per la loro applicazione. 
 
2.1.4 - Controllo strategico: 
Come disposto dall’art.147 ter del D.Lgs.n.267/2000, è obbligatorio per i Comuni superiori ai 15.000 abitanti. In questo Ente, pertanto, non ricorre la fattispecie. 
 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione però alle sue dimensioni demografiche, di definire un sistema di controlli sulle società non quotate o 
partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società partecipata, secondo parametri quantitativi e qualitativi. Se il comune 
rientra in questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare l'andamento delle società, con la verifica dei 
presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, oltre a garantire la possibilità di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a 
eventuali mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della società, negli elementi originariamente valutati. 
L'obiettivo finale è quindi quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto dei fenomeni patologici sorti nella società 
esterna, non individuati nel tempo. 
Il comune di Agrate Conturbia ha delle piccole partecipazioni nelle seguenti società: 
- Acqua Novara VCO dello 0,2424%; 
- Asmel Consortile Soc. Cons. A.R.L. dello 0,034%; 
- Consorzio Area Vasta Medio Novarese dello 0,98%. 
Il monitoraggio dell'andamento delle società avviene in occasione della redazione di questionari e allegati ai bilanci previsti per legge, che richiedono l'inserimento 
di dati e notizie relativi alle partecipate. 
La modesta partecipazione pari alle dimensioni di codesto comune, non consentono una vera azione di gestione e quindi controllo delle dette societa. 

  



  

  

 
PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
3.1 - lMU: 
[in allegato la tabella  con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali strumentali, 
solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

4,00 5,50 5,5 5,5 5,5 

Detrazione abitazione 
principale 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili  9,1 10,60 10,60 10,60 10,60 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

 
 
3.2 - TASI: 
[in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali strumentali] 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

1,50     

Detrazione abitazione 
principale 

     

Altri immobili  1,50     

Fabbricati rurali e 
strumentali 

1,00     

 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizinale Irpef  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 

Fascia esenzione 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 

Differenzazione aliquote SI SI SI SI SI 



  

  

 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI 
PRESUNTIVA 

TARI 
PRESUNTIV

A 

TARI 
PRESUNTIV

A 

TARI 
PRESUNTIVA 

TARI 
PRESUNTIV

A 

Tasso di copertura 100 100 100 100 100 

Costo del servizio procap 102,74 102,09 103,53 104,45 106,11 
 

  



  

  

 
PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consunitov del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

888.247,75 1.009.847,25 979.837,42 856.656,53 944.209,60 6,30 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

58.143,75 179.483,26 53.279,44 56.704,07 105.848,05 82,05 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

110.238,54 112.915,82 117.755,18 127.072,90 189.559,97 71,95 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

300.000,00 86.620,66 182.040,52 224.359,61 312.291,85 4,10 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 130.000,00 200.000,00 0,00 

Totale 1.356.630,04 1.388.866,99 1.332.912,56 1.394.793,11 1.751.909,47 29,14 

 
 
 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 
Percentuale di 
incremento / 
decremento 



  

  

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

980.818,91 1.106.403,85 955.623,72 1.098.179,72 1.172.299,67 19,52 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

494.468,74 171.006,80 326.018,97 291.423,73 339.660,40 -31,31 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

30.795,54 25.572,26 26.882,78 20.713,26 20.811,72 -32,42 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 130.000,00 200.000,00 0,00 

Totale 1.506.083,19 1.302.982,91 1.308.525,47 1.540.316,71 1.732.771,79 15,05 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

256.215,84 161.878,77 196.656,82 188.171,26 167.671,18 -34,56 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

256.215,84 161.878,77 196.656,82 188.171,26 163.418,56 -36,22 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 18.840,97 19.964,53 15.462,67 22.064,05 20.397,84 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.056.630,04 1.302.246,33 1.150.872,04 1.040.433,50 1.239.617,62 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 980.818,91 1.106.403,85 955.623,72 1.098.179,72 1.172.299,67 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 19.964,53 15.462,67 22.064,05 20.397,84 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 6.615,45 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 30.795,54 25.572,26 26.882,78 20.713,26 20.811,72 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  43.892,03 168.156,63 161.764,16 -76.793,27 66.904,07 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00 53.108,88 32.000,00 14.414,17 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 19.231,71 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 43.892,03 202.033,80 193.764,16 -62.379,10 66.904,07 



  

  

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 6.640,62 41.234,12 13.154,34 29.185,27 1.000,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 69.099,29 48.943,52 47.748,58 3.595,97 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   -31.847,88 111.856,16 132.861,24 -95.160,34 65.904,07 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 11.702,36 0,00 0,00 277,00 -89.173,73 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    -43.550,24 111.856,16 132.861,24 -95.437,34 155.077,80 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 223.500,00 62.288,12 211.413,04 95.715,60 15.030,60 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 15.900,00 0,00 3,60 0,00 16.759,99 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 300.000,00 86.620,66 182.040,52 224.359,61 312.291,85 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 19.231,71 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 494.468,74 171.006,80 326.018,97 291.423,73 339.660,40 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 3,60 0,00 16.759,99 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 6.615,45 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 44.931,26 3.745,54 67.438,19 11.891,49 4.422,04 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   44.931,26 3.745,54 67.438,19 11.891,49 4.422,04 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   44.931,26 3.745,54 67.438,19 11.891,49 4.422,04 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  88.823,29 205.779,34 261.202,35 -50.487,61 71.326,11 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 6.640,62 41.234,12 13.154,34 29.185,27 1.000,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 69.099,29 48.943,52 47.748,58 3.595,97 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    13.083,38 115.601,70 200.299,43 -83.268,85 70.326,11 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 11.702,36 0,00 0,00 277,00 -89.173,73 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     1.381,02 115.601,70 200.299,43 -83.545,85 159.499,84 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  43.892,03 202.033,80 193.764,16 -62.379,10 66.904,07 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00 53.108,88 32.000,00 14.414,17 0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 6.640,62 41.234,12 13.154,34 29.185,27 1.000,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 11.702,36 0,00 0,00 277,00 -89.173,73 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 69.099,29 48.943,52 47.748,58 3.595,97 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 -43.550,24 58.747,28 100.861,24 -109.851,51 155.077,80 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 



  

  

 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 

  



  

  

 
PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  444.707,89    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 223.500,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 18.840,97     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 15.900,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

888.247,75 917.835,45 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

980.818,91 
19.964,53 

851.176,94 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 58.143,75 133.227,10    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 110.238,54 95.890,49    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 300.000,00 205.648,30 Titolo 2 - Spese in conto capitale 494.468,74 601.303,92 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.356.630,04 1.352.601,34 Totale spese finali 1.495.252,18 1.452.480,86 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 30.795,54 30.795,54 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 256.215,84 220.558,88 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 256.215,84 213.945,69 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.612.845,88 1.573.160,22 Totale spese dell'esercizio 1.782.263,56 1.697.222,09 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.871.086,85 2.017.868,11 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.782.263,56 1.697.222,09 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 88.823,29 320.646,02 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 1.871.086,85 2.017.868,11 TOTALE A PAREGGIO 1.871.086,85 2.017.868,11 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 88.823,29  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 6.640,62  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 69.099,29  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 13.083,38  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 13.083,38  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 11.702,36  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.381,02  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  320.646,02    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 115.397,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 19.964,53     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.009.847,25 923.213,32 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.106.403,85 
15.462,67 

1.002.107,92 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 179.483,26 179.660,32    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 112.915,82 65.836,69    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 86.620,66 146.419,28 Titolo 2 - Spese in conto capitale 171.006,80 168.652,46 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 3,60  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.388.866,99 1.315.129,61 Totale spese finali 1.292.876,92 1.170.760,38 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 25.572,26 9.354,99 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 161.878,77 168.351,32 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 161.878,77 161.393,89 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.550.745,76 1.483.480,93 Totale spese dell'esercizio 1.480.327,95 1.341.509,26 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.686.107,29 1.804.126,95 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.480.327,95 1.341.509,26 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 205.779,34 462.617,69 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 1.686.107,29 1.804.126,95 TOTALE A PAREGGIO 1.686.107,29 1.804.126,95 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 205.779,34  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 41.234,12  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 48.943,52  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 115.601,70  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 115.601,70  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 115.601,70  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  462.617,69    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 243.413,04     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 15.462,67     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 3,60     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

979.837,42 947.295,06 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

955.623,72 
22.064,05 

1.078.328,97 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 53.279,44 36.020,45    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 117.755,18 121.974,60    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 182.040,52 213.875,78 Titolo 2 - Spese in conto capitale 326.018,97 402.242,77 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.332.912,56 1.319.165,89 Totale spese finali 1.303.706,74 1.480.571,74 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 26.882,78 36.467,29 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 196.656,82 193.657,65 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 196.656,82 155.260,09 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.529.569,38 1.512.823,54 Totale spese dell'esercizio 1.527.246,34 1.672.299,12 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.788.448,69 1.975.441,23 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.527.246,34 1.672.299,12 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 261.202,35 303.142,11 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 1.788.448,69 1.975.441,23 TOTALE A PAREGGIO 1.788.448,69 1.975.441,23 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 261.202,35  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 13.154,34  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 47.748,58  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 200.299,43  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 200.299,43  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 200.299,43  
   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  303.142,11    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 110.129,77     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 22.064,05     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

856.656,53 899.011,65 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.098.179,72 
20.397,84 

1.021.806,72 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 56.704,07 59.998,71    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 127.072,90 135.561,19    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 224.359,61 194.518,42 Titolo 2 - Spese in conto capitale 291.423,73 279.118,30 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 16.759,99  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.264.793,11 1.289.089,97 Totale spese finali 1.426.761,28 1.300.925,02 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 20.713,26 27.346,02 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 130.000,00 40.510,24 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 130.000,00 40.510,24 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 188.171,26 186.046,19 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 188.171,26 215.901,76 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.582.964,37 1.515.646,40 Totale spese dell'esercizio 1.765.645,80 1.584.683,04 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.715.158,19 1.818.788,51 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.765.645,80 1.584.683,04 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 50.487,61  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 0,00 234.105,47 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 1.765.645,80 1.818.788,51 TOTALE A PAREGGIO 1.765.645,80 1.818.788,51 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) -50.487,61  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 29.185,27  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 3.595,97  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) -83.268,85  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) -83.268,85  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 277,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) -83.545,85  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  234.105,47    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 15.030,60     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 20.397,84     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 16.759,99     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

944.209,60 896.273,56 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.172.299,67 
0,00 

1.060.409,46 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 105.848,05 71.848,53    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 189.559,97 97.084,62    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 312.291,85 160.602,98 Titolo 2 - Spese in conto capitale 339.660,40 134.888,96 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.551.909,47 1.225.809,69 Totale spese finali 1.511.960,07 1.195.298,42 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 20.811,72 20.811,72 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 200.000,00 46.518,60 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 200.000,00 46.518,60 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 167.671,18 168.314,83 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 163.418,56 166.987,31 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.919.580,65 1.440.643,12 Totale spese dell'esercizio 1.896.190,35 1.429.616,05 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 1.971.769,08 1.674.748,59 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 1.896.190,35 1.429.616,05 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 75.578,73 245.132,54 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 1.971.769,08 1.674.748,59 TOTALE A PAREGGIO 1.971.769,08 1.674.748,59 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni di 
liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 75.578,73  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 1.000,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 74.578,73  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 74.578,73  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -89.173,73  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 163.752,46  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 320.646,02 462.617,69 303.142,11 234.105,47 245.132,54 

Totale Residui Attivi Finali 541.825,18 610.262,23 487.023,54 488.617,11 863.713,77 

Totale Residui Passivi Finali 441.061,00 564.413,42 346.774,01 433.615,27 899.047,18 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

19.964,53 15.462,67 22.064,05 20.397,84 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

0,00 3,60 0,00 16.759,99 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 401.445,67   493.000,23 421.327,59 251.949,48 209.799,13 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO SI SI 

Di cui:  

Parte accantonata 73.497,38 52.057,12 66.211,46 95.673,73 7.500,00 

Parte vincolata 82.574,89 89.919,12 91.381,92 28.545,57 26.990,57 

Parte destinata agli investimenti 29.031,26 26.164,95 87.644,56 77.392,36 77.392,36 

Parte disponibile 216.342,14 324.859,04 176.089,65 50.337,82 97.916,20 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive  53.108,88 32.000,00 14.414,17  

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 223.500,00 62.288,12 211.413,04 95.715,60 15.030,60 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 223.500,00 115.397,00 243.413,04 110.129,77 15.030,60 

 

  



  

  

 
PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

323.418,32 228.217,91 0,00 14.408,26 309.010,06 80.792,15 198.630,21 279.422,36 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

96.364,60 79.655,38 0,00 16.709,22 79.655,38 0,00 4.572,03 4.572,03 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

49.832,20 12.347,18 0,00 8.628,68 41.203,52 28.856,34 26.695,23 55.551,57 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

62.100,00 52.000,00 0,00 0,00 62.100,00 10.100,00 146.351,70 156.451,70 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

5.101,70 0,00 0,00 0,00 5.101,70 5.101,70 0,00 5.101,70 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

5.068,86 4.000,00 0,00 0,00 5.068,86 1.068,86 39.656,96 40.725,82 

Totale titoli  541.885,68 376.220,47 0,00 39.746,16 502.139,52 125.919,05 415.906,13 541.825,18 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

161.135,15 89.892,59 0,00 30.365,78 130.769,37 40.876,78 219.534,56 260.411,34 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

214.955,72 212.798,68 0,00 1.932,04 213.023,68 225,00 105.963,50 106.188,50 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

33.234,97 13.151,36 0,00 1.043,96 32.191,01 19.039,65 55.421,51 74.461,16 

Totale titoli  409.325,84 315.842,63 0,00 33.341,78 375.984,06 60.141,43 380.919,57 441.061,00 

 

  



  

  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

213.777,99 140.458,18 0,00 9.000,00 204.777,99 64.319,81 188.394,22 252.714,03 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

18.931,54 4.931,66 0,00 0,00 18.931,54 13.999,88 38.931,18 52.931,06 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

59.635,23 25.234,39 0,00 4.687,99 54.947,24 29.712,85 117.709,74 147.422,59 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

93.105,93 0,00 0,00 0,00 93.105,93 93.105,93 151.688,87 244.794,80 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

89.489,76 0,00 0,00 89.489,76 0,00 0,00 153.481,40 153.481,40 



  

  

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

13.676,66 1.262,08 0,00 663,12 13.013,54 11.751,46 618,43 12.369,89 

Totale titoli  488.617,11 171.886,31 0,00 103.840,87 384.776,24 212.889,93 650.823,84 863.713,77 

 

  



  

  

 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

256.215,39 149.987,79 0,00 1.142,39 255.073,00 105.085,21 261.878,00 366.963,21 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

41.853,02 39.904,02 0,00 0,00 41.853,02 1.949,00 244.675,46 246.624,46 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

89.489,76 0,00 0,00 0,00 89.489,76 89.489,76 153.481,40 242.971,16 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

46.057,10 27.307,62 0,00 0,00 46.057,10 18.749,48 23.738,87 42.488,35 

Totale titoli  433.615,27 217.199,43 0,00 1.142,39 432.472,88 215.273,45 683.773,73 899.047,18 

 

  



  

  

 
4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

0,00 0,00 0,00 6.793,30 62.939,09 144.045,60 213.777,99 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 4.332,46 14.599,08 0,00 18.931,54 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 4.225,00 1.174,64 17.146,35 6.733,99 30.355,25 59.635,23 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

10.100,00 0,00 13.168,58 0,00 0,00 69.837,35 93.105,93 

Titolo 7 - Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.489,76 89.489,76 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 560,93 6.962,86 527,80 0,00 5.625,07 13.676,66 

Totale  10.100,00 4.785,93 21.306,08 28.799,91 84.272,16 339.353,03 488.617,11 

 

  



  

  

 
 

2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 493,28 4.465,32 19.997,93 28.039,51 203.219,35 256.215,39 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 0,00 1.425,56 0,00 523,44 39.904,02 41.853,02 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89.489,76 89.489,76 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

0,00 6.084,00 6.995,00 406,71 1.570,20 31.001,19 46.057,10 

Totale  0,00 6.577,28 12.885,88 20.404,64 30.133,15 363.614,32 433.615,27 

 

  



  

  

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

33,55 % 41,74 % 33,24 % 27,79 % 35,29 % 

 
  



  

  

 
PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 0,00 0,00 -4.033,00 64.744,00 0,00 

Popolazione residente 1558 1573 1546 1557 1571 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

0,00  0,00  -2,60  41,58  0,00  

 



  

  

 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

0,38 % 0,19 % 0,11 % 0,01 % 0,38 % 

 
 
 
 

  



  

  

 
6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
(Indicare se nel periodo considerato l’ente ha in corso contratti relativi a strumenti derivati. Indicare il valore complessivo di estinzione dei derivati in essere indicato 
dall’istituto di credito contraente, valutato alla data dell’ultimo consuntivo approvato) 
 
 
6.4 Rilevazione flussi: 
(Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata) 

 
 
 

  



  

  

 
PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2020 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 3.087,00 1.629,00 BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 50.705,00 51.692,00 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 53.792,00 53.321,00   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.118.070,00 2.165.263,00   

 1.1  Terreni 693,00 693,00   

 1.2  Fabbricati 292.980,00 302.608,00   

 1.3  Infrastrutture 1.824.397,00 1.861.962,00   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.336.658,00 2.329.179,00   

 2.1  Terreni  208.168,00 208.168,00 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 2.016.244,00 1.998.735,00   



  

  

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 6.420,00 9.500,00 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 20.060,00 22.768,00 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  10.615,00 5.000,00   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 73.622,00 85.008,00   

 2.7  Mobili e arredi 1.529,00    

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali     

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 61.998,00 61.998,00 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 4.516.726,00 4.556.440,00   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in    BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie     

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.570.518,00 4.609.761,00   

 
  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 328.489,00 242.048,00   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 325.480,00 242.048,00   

  c Crediti da Fondi perequativi 3.009,00    

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 102.220,00 157.622,00   

  a verso amministrazioni pubbliche 100.667,00 124.672,00   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 1.553,00 32.950,00   

 3  Verso clienti ed utenti 92.845,00 24.133,00 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  32.309,00 40.646,00 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 7.528,00 11.215,00   

  c altri 24.781,00 29.431,00   

   Totale crediti 555.863,00 464.449,00   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 462.618,00 320.646,00   

  a Istituto tesoriere    CIV1a 



  

  

  b presso Banca d'Italia 462.618,00 320.646,00   

 2  Altri depositi bancari e postali 18.366,00 24.762,00 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 480.984,00 345.408,00   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.036.847,00 809.857,00   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 5.607.365,00 5.419.618,00   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

  



  

  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione  2.740.583,00 AI AI 

II   Riserve  5.038.454,00 2.165.263,00   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 2.888.264,00  
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 32.121,00  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

2.118.069,00 2.165.263,00   

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 5.038.454,00 4.905.846,00   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 5.223,00 72.774,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 5.223,00 72.774,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO  723,00 C C 

   TOTALE T.F.R. (C)  723,00   

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 17.024,00    

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 17.024,00  D5  

 2  Debiti verso fornitori 367.478,00 272.502,00 D7 D6 



  

  

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 22.131,00 43.897,00   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 11.344,00 41.636,00   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 10.787,00 2.261,00   

 5  Altri debiti  157.055,00 123.876,00 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 63.604,00 48.391,00   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 8.203,00 21.331,00   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 12.801,00 12.584,00   

  d altri 72.447,00 41.570,00   

   TOTALE DEBITI ( D) 563.688,00 440.275,00   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 5.607.365,00 5.419.618,00   

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2022 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 6.671,00 3.087,00 BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 26.001,00 40.637,00 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 32.672,00 43.724,00   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 2.067.361,00 2.115.423,00   

 1.1  Terreni 693,00 693,00   

 1.2  Fabbricati 322.233,00 327.170,00   

 1.3  Infrastrutture 1.744.435,00 1.787.560,00   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.679.619,00 2.510.587,00   

 2.1  Terreni  341.024,00 235.168,00 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 2.196.275,00 2.113.382,00   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 61.822,00 69.325,00 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 20.256,00 17.352,00 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  5.969,00 8.292,00   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 50.888,00 65.769,00   

 2.7  Mobili e arredi 3.385,00 1.299,00   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali     

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 64.932,00 102.142,00 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 4.811.912,00 4.728.152,00   

        



  

  

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in    BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie     

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 4.844.584,00 4.771.876,00   

 
  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 144.682,00 246.230,00   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 144.682,00 246.230,00   

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 131.946,00 84.195,00   

  a verso amministrazioni pubbliche 107.200,00 80.162,00   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 24.746,00 4.033,00   

 3  Verso clienti ed utenti 37.965,00 58.093,00 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  18.845,00 38.318,00 CII5 CII5 

  a verso l'erario 1.119,00 1.119,00   

  b per attività svolta per c/terzi 7.528,00 7.528,00   

  c altri 10.198,00 29.671,00   

   Totale crediti 333.438,00 426.836,00   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 234.105,00 303.142,00   

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 234.105,00 303.142,00   

 2  Altri depositi bancari e postali 25.762,00 35.930,00 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 259.867,00 339.072,00   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 593.305,00 765.908,00   

        

   D) RATEI E RISCONTI     



  

  

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 5.437.889,00 5.537.784,00   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 

  



  

  

 

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione   AI AI 

II   Riserve  2.345.882,00 2.294.916,00   

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 278.521,00 179.494,00 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

2.067.361,00 2.115.422,00   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 2.652.169,00 2.903.124,00 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 4.998.051,00 5.198.040,00   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 5.500,00 6.223,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 5.500,00 6.223,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 723,00  C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 723,00    

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 89.490,00    

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere 89.490,00  D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori   D5  

 2  Debiti verso fornitori 170.093,00 138.200,00 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 64.760,00 14.018,00   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 29.299,00 14.018,00   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 35.461,00    

 5  Altri debiti  109.272,00 181.303,00 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 



  

  

  a tributari 29.661,00 83.872,00   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 15.726,00 21.219,00   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 12.801,00 12.801,00   

  d altri 51.084,00 63.411,00   

   TOTALE DEBITI ( D) 433.615,00 333.521,00   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E)     

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 5.437.889,00 5.537.784,00   

  



  

  

 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

Comune di Agrate Conturbia (NO) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 

  



  

  

 
PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 
 

Non è mai ricorsa la fattispecie nel quinquennio 2019-2023 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive      

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

     

Ricapitalizzazione      

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

     

Acquisizione di beni e 
di servizi 

     

Totale      



  

  

 
Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

     

 
 

  



  

  

 
PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

1.139.406,88 1.129.829,90 1.063.447,79 1.068.404,08 1.094.000,08 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

274.376,92 268.560,61 198.647,77 250.973,57 283.583,60 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

33,13 % 28,33 % 28,15 % 29,09 % 29,09 % 

 
 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
 



  

  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

207,94 187,46 159,16 186,12 0,00 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 222,57 262,16 309,20 259,50 261,83 

 
 
 

  



  

  

 
PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti 
dalla normativa vigente.  
 
 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla 
legge. 
 
 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
SI 
 
 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
L'Ente ha provveduto come stabilito dalla normativa vigente, a non superare la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata del 2016 negli 
anni successivi.  
 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
L'Ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell'art. 6-bis del D. Lgs. 165/2011 e dell'art. 3, comma 30, della legge n. 244/2007 in merito alle esternalizzazioni dei 
servizi. 

  



  

  

 
PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
L'Ente ha ricevuto nel corso del 2021 rilievi della Corte dei Conti riguardo il questionario del Revisore Legale relativo al conto consuntivo 2018 e al bilancio 
preventivo 2019. Nel corso del 2022 ha ricevuto rilievi dalla Corte dei Conti relativi al conto consuntivo 2019. Tutte le istruttorie su citate sono state archiviate dalla 
Corte dei Conti a seguito di risposte tempestive da parte dell'Ente e dall'invio dei documenti specifici richiesti.  
Nel febbraio 2024 l'Ente ha ricevuto rilievi dalla Corte dei Conti relativi al questionario del Revisore Legale inerente ai conti consuntivi 2021 e 2022. L'Ente ha 
prontamente risposto e inviato la documentazione specifica richiesta. Ad oggi l'istruttoria non è ancora conclusa.  
 
- Attività giurisdizionale: 
Durante il periodo di mandato l'Ente non è stato oggetto di sentenze da parte della Corte dei Conti. 
 

  



  

  

 
PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
La Corte dei conti definisce i criteri e le linee guida cui devono attenersi gli organi di revisione economico-finanziaria degli enti locali nella predisposizione del 
documento che l'organo stesso deve inviare al giudice contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali posti dal patto di stabilità interno, 
dell'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarità in ordine alle quali l'amministrazione non abbia adottato le misure 
corretive segnalate dall'organo di revisione.  
Durante il periodo di mandato i revisori che si sono avvicendati non hanno posto rilievi di gravi irregolarità contabili. 
La relazione dell'organo di revisione relativa al conto consuntivo 2022, tuttavia, si chiude con un giudizio positivo ma con il rilievo e suggerimento di vincolare 
l'avanzo libero risultante da bilancio pari a €50.337,82. Il rendiconto 2022 si chiudeva infatti con un risultato negativo di competenza di €50.487,61, che è stato 
riappianato dall'avanzo delle gestioni precedenti. Il rendiconto 2023 si chiuderà invece con un risultato positivo di competenza.  

  



  

  

 
PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
Per quanto riguarda il contenimento della spesa, si evidenziano le principali azioni intraprese nei diversi settori/servizi dell'ente: 
● manuntenzione del verde: la prosecuzioni di progetti di lavoro con il centro per l'impiego ha permesso un risparmio di circa €4.000,00 rispetto all'impiego di ditte 

esterne; 
● efficientamento energetico: gli investimenti nelle scuole e nell'edificio comunale hanno permesso di migliorarne l'efficienza energetica e consentire nel tempo una 

riduzione dei consumi e dei costi; 
● efficientamento energetico: la sostituzione degli infissi nella scuola primaria e nel municipio hanno permesso di migliorarne l'efficienza energetica e consentire 

nel tempo una riduzione dei consumi e dei costi; 
● digitalizzazione: il contenimento della spesa per il cartaceo, in linea con quanto previsto dal D.L. n.112/2008, articolo 27, “tagliacarta” è stato incrementato con 

l’implementazione della digitalizzazione e dei software in uso; tutte le comunicazioni , interne agli uffici e con gli amministratori, avvengono via mail/pec (ad 
esempio convocazioni riunioni, giunte, consigli, trasmissione cedolini competenze mensili), così come le comunicazioni con gli altri Enti e con i privati, laddove 
possibile; le stampe cartacee sono state fortemente limitate e si utilizza l’impostazione stampe modalità fronte-retro; 

● Viabilità: si sono riasfaltate alcune strade comunali nel corso dell'anno 2023 ottenendo così un risparmio sulle manutenzioni annue; 
● Illuminazione pubblica: sostituzione di alcune lampade con altre a Led, più efficienti,all'interno di alcuni immobili comunali. 

  



  

  

 
PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
Secondo le regole fissate dall'art. 14, comma 32, del D.L. 78/2010, convertito in legge n. 122/2010, e s.m.i. entro  il 30 settembre 2013 i comuni  con popolazione 
sotto i 30mila abitanti dovevano chiudere le loro società partecipate o definire scelte strategiche che consentissero di mantenerle operative, salvo il verificarsi delle 
seguenti casistiche: 
- parametri di efficienza: per enti partecipati con bilancio in utile negli ultimi tre esercizi e non interessati a pregresse riduzioni di capitale per perdite di bilancio e/o 
perdite che abbiano comportato ripiani da parte dei soci pubblici; 
- parametri dimensionali: per società a base plurima, da costituirsi tra enti la cui popolazione supera i 30mila abitanti, ove la partecipazione al capitale sociale sia 
paritaria o proporzionale al numero di abitanti. 
Le uniche società per le quali il comune di Agrate Conturbia detiene partecipazioni sono a totale partecipazione pubblica, con quote proporzionali al numero di 
abitanti degli enti soci. 
Il Comune di Agrate Conturbia detiene partecipazioni dirette in Acqua Novara VCO s.p.a. dello 0,2424%; in Asmel Consortile soc. cons. a.r.l. dello 0,034% e in 
Consorzio Area Vasta Medio Novarese dello 0,98%. L'Ente possiede altresì una partecipazione indiretta in Medio Novarese Ambiente s.p.a. detenuta da Cosorzio 
Area Vasta Medio Novarese. 
 
 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma 7 
del di 112 del 2008?: 
SI 
 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 
SI/NO 
 

  



  

  

 
PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

 
Esternalizzazione attraverso società:  
 

(in allegato le tabelle degli organismi controllati a inizio e fine mandato) 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA 

TABELLA PRECEDENTE): 
 

(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 

 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2019  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

4 5 0 0 10.145.078,00 0,980 908.781,00 12.002,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2022  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

4 5 0 0 18.624.420,00 0,980 671.646,00 554,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 

  



  

  

 
PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER 

OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE 
FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

 
Non ricorre per l'Ente la fattispecie. 
 
 

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione  

Stato attuale procedura  

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 

  



  

  

 
CONCLUSIONI 

 
 

Nel corso del suo mandato, l'amministrazione ha tenuto fede a quanto promesso nel programma elettorale, nonostante abbia dovuto fronteggiare la 
pandemia durante il 2020-2021 legata al virus Sars COVID 19.  
L'amministrazione ha ampiamente utilizzato tutti i contributi erariali ricevuti al fine di ristrutturare, efficientare gli immobili demaniali, acquisirne alcuni 
decadenti e ripristinare i manti stradali.  
Ella si è impegnata, inoltre, nella bonifica del terreno Ex Ambroplast, acquisendolo e rendendolo fruibile ad altri utilizzi. Nel corso del 2023, infatti, è 
stata firmata una concessione alla società CERLab s.r.l. per il fitto del suddetto terreno, con l'intenzione di creare una comunità energetica.  
Nel corso della pandemia (2020-2021) sono poi state intraprese diverse azioni al fine di contrastarne la diffusione e assistere i cittadini più indigenti.  
  



  

  

 
__________________________________ 

 
 
Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Agrate Conturbia che è stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti in data XX/XX/XXX 
 
 
Lì XX/XX/XXX 
 
 
 

Il Sindaco/Il presidente della provincia 
 
 
 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti 
nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex 
articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati 
documenti. 
 
 
Lì XX/XX/XXX 

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 

 


