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Comune di Agrate Conturbia Prot. n. 0001619 del 30-03-2019 partenza Cat. 4 CL 6

PREMESSA

Il decreto legislativo n. 149 del 6 settembre 2011 ("Meccanismi sanzionatori ¢ premiali
relativi a regioni. province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009,
n. 42") e s.m.i., meghio conosciuto come “Decreto premi e sanzioni”, intende responsabilizzare gli
amministratori su taluni aspetti del loro importante mandato.

Tra le novita della norma ¢ prevista I'istituzione obbligatoria della “Relazione di fine mandato™ per
offrire agli interlocutori dell’ente locale una particolare forma di rendiconto sulle attivith normative
e amministrative svolte durante il mandato, con particolare riferimento a:

a} Sistema ed esiti dei controlli interni;

b) Eventuali rilievi della Corte dei conti:

¢) Azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorse di
convergenza verso i fabbisogni standard:

d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione
degli enti controllati dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del
codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio;

) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni
standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agh output dei servizi resi, anche
utilizzando come parametro di rifertmento realtd rappresentative dell'offerta di prestazioni con il
miglior rapporto qualita-costi;

) Quantificazione della misura dell'indebitamento comunale.

(D.Lgs. 149/2011, art.4/4).

La Relazione di fine mandato & quindi una certificazione informativa su determinati aspetti
della gestione, predisposta in base a deil prospetti ufficiali, che ne delimitano il contenuto ¢ ne
vincolano percorso di approvazione e sottoscrizione,

Tale relazione é sottoscritta dal sindaco non oltre il novantesimo giomo antecedente la data di
scadenza del mandato.

Entro dieci giorni da tale sottoscrizione, la stessa deve risultare certificata dall'organo di revisione
dell'ente locale e, nello stesso termine, trasmessa al Tavolo tecnico interistituzionale istituito presso
la Conferenza permanente per i} coordinamento della finanza pubblica, composto pariteticamente
da rappresentanti ministeriali e degli enti locali. nonché alla sezione regionale di controllo della
Corte dei Conti (D.Lgs.149/2011, art.4/3bis).

Il Tavolo teenico interistituzionale, se insediato. o in altemativa la Conferenza Stato-cittd ed
autonomie locali, verifica per quanto di propria competenza la conformita di quanto esposto nella
relazione di fine mandato con i dati finanziari in proprio possesso e con le informazioni fatte
pervenire dagli enti locali alla banca dati ed invia, entro venti giorni, apposito rapperto al sindaco.
Il rapporto e la relazione di fine mandato sono pubblicati sul sito istituzionale del comune entro il
giomno successivo alla data di ricevimento del citato rapporto. Entrambi i documenti sono inoltre
trasmessi dal sindaco alla Conferenza permanente per il coordinamento della finanza pubblica
(D.Lgs. 1492011, art.4/2).

Un particolare percorso & invece previsto per ghi enti che ricorrono alle elezioni in anticipo rispetto
la scadenza naturale del mandato elettivo, e infatti “in caso di scioglimento anticipato del Consiglio
la sottoscrizione della relazione ¢ la certificazione da parte degli organi di controllo intemo
avvengono entro quindici giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni. 1l Tavolo tecnico
interistituzionale, se insediato, invia quindi al presidente della provincia o al sindaco il rapporto
entro quindici giomi. [l rapporto e la relazione di fine legislatura sono pubblicati in fine sul sito
istituzionale della provineia o del comune entro il giorno successivo alla data di ricevimento del
rapporto da parte del citato Tavolo tecnico interistituzionale™ (D.Lgs. 149/2011, art.4/3).
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Con decreto del Ministero dell'Interno del 26 aprile 2013 ¢ stato approvato lo schema tipo della
Relazione di fine mandato.

La presente relazione & predisposta rispettando il contenuto dei citati modelli. fermo
restando che la maggior parte dei dati contenuti nelle tabelle sono estratti dagh schemi dei
certificati ministeriali al rendiconto della gestione. oltre che dai questionari inviati dali’organo di
revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo defla Corte dei Conti. ai sensi
dell’art. 1. comma 166 e seguenti della legge n. 266/2005 e s.m.i..

Tutti i dati riportati nella Relazione trovano pertanto corrispondenza nei citati documenti olire che.
naturalmente. nella contabilitd ufficiale dell’ente.
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PARTE I - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente

Le scelte che I'amministrazione adotta ¢ le successive strategie di intervento sul territorie sono
molto spesso influenzate dall'andamento demografico della popolazione.

Interventi di natura infrastrutturale (opere pubbliche) e politiche sociali, ad esempio, variano con la
modifica del tessuto della popolazione.

Qui di seguito 1 dati numerici della popolazione residente al 31/12 dei rispettivi anni:

2014 2015 2016 2017 2018
Popolazione residente 1570 1574 1560 1544 1554

1.2 Organi politici

L’organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, il sindaco, Ia giunta e il
consiglio.

Mentre il sindaco ed 1 membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, 1 componenti
della giunta sono nominati dal Primo cittadino. Il consiglio, organo collegiale di indirizzo e
controlle politico ed amministrativo, ¢ composto da un numero di consiglieri che varia a seconda
della dimensionc dell'ente. Il sindaco, cletto direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e
distribuisce loro le competenze. Le due tabelle mostrano fa composizione dei due principali organi
collegiali dell'ente.

Composizione della giunta comunale:

SIMONE TOSI Sindaco
GIANCARLO VISCONTI Assessore
MARCO ZONCA Assessore - Vice Sindaco

Composizione del consiglio comunale:
¢ SIMONE TOSI-PRESIDENTE
MARCO ZONCA-VICE SINDACO
GIANCARLO VISCONTI-CONSIGLIERE
PAOLO CACCIA-CONSIGLIERE
PAOLO PERANI-CONSIGLIERE
ALESSIO SACCO-CONSIGLIERE
FEDERICO TONDINI-CONSIGLIERE
ANDREA COCCO-CONSIGLIERE
NATALE BERTINOTTI-CONSIGLIERE minoranza
LUIGI CASAGRANDE-CONSIGLIERE minoranza
BARBARA BOLCHINI-CONSIGLIERE minoranza

a & € @ @

e @ & @ 6

1.3 Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei
progranimi € affidata agli organi di govemo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei
servizi, invece, provvedono alla gestione finanziaria, tecnica ¢ amministrativa, compresa 1’adozione
degli atti che impegnano I'amministrazione verso 'esterno. Gli organi politici esercitano sulla parte
tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla valutazione dei risultati.

Qui sotto 1n modo sintetico la composizione numerica della struttura,

Segretario reggente a Scavalco: Gugliotta dott. Michele
N. Dirigenti; 0
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N. Posizioni organizzative: 3
N. totale personale dipendente: 7

Organigramma — Uffici:

DEMOGRAFICE - SERVIZI SOLIALL

Competenza Anagrafe - Stato Civile — Leva - Elettorale - Servizi cimiteriali -
Istruzione -~ Cultura - Servizi sociali

Responsabile Sig. Giancarle Colpo
Personale Sig.ra Dantela Colombo

RAGIONERIA - TRIBUTI

Responsabile Sig. Tos1 Simone

Personale Dott. Andrea Turetta fino al 26-12-2018
Sig.ra Elena Bellini

POLIZIA RMUNICIPALE

Competenza Viabilita. Sicurezza, Contravvenzion
Responsabile Dott, Federico Bozzetti-servizio convenzionato
Personale Sig. Piero Angelo Serra

SEGRETERIA - MESSL

Competenza Segreteria - Protocollo - Personale
Responsabile Sig. Giancarlo Colpo
Personale Sig.ra Daniela Colombo

UFFICIO TECNICO
Competenza Edilizia - Urbanistica - Lavor pubblici - Gestione del territorio -
Patrimonio

Responsabile Ing. Leonardo Lavecchia
Personale Sig. Gianluca Amoretti

1.4 Condizione giuridica dell'Ente

L’ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che
sono state elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, perd, la condizione
giuridica dell’ente pud essere soggetta a regimi o restrizioni speciali. come nel caso in cui
Pamministrazione sia sciolta per gravi irregolarita. per 11 compimento di atti contrari alla
Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile svolgimento della
normale attivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione det principali
documenti di programmazione, € €osi via.

L'Ente non & commissariato, ¢ non lo & mai stato nel periodo del mandato.

1.5 Condizione finanziaria dell'Ente

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli
interventi in conto capitale. Il tutto, cercando di garantire nell'immediato e nel breve periodo il
mantenimento di un corretto equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa.
L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo di tempo non trascurabile, pu¢ portare l'ente a
richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove l'operativita normale viene sostituita con
interventi radicali volti a ripristinare il necessario pareggio dei conti.

Nel pertodo di mandato:

- PEnte non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL;

6
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- I'Ente non ha dichiarato 11 predissesto finanziario ai sensi defl'art. 243-bis TUEL:
- 'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL:
- 'Ente non ha ricorso al contributo di cut all'art. 3-bis del D.L. 174712 convertito con L. 213712,

1.6 Situazione di contesto interno/esterno

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico. che risente molto
della compromessa situazione delle finanze pubbliche. In tutti 1 livelli, dal centro alla periferia.
l'operativitd dell'intero apparato  pubblico ¢ condizionata degli effetti perversi prodotti
dall'indebitamento contratto nei decenni precedenti. La riduzione dei trasferimenti statali, come le
regole imposte a vario hivello dalla normativa comunitaria sul patto di stabilita, sono solo alcuni
degli aspetti di questo contesto particolarmente grave. che hmita fortemente ['attivita ¢ l'autonomia
operativa dell'ente locale.

Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e
le sotuzioni realizzate durante il mandato.

1.6.1 Per i servizi demografici — sociali:

- per 1 prizni sono stati confermati le attivitd nel corso del mandato, concludendo 'iniziale
posizione precaria di una figura di personale, conclusasi nell’assunzione definitiva:

- perisecondi si & proseguito nella conduzione consortile dei servizi sociali, unitamente alle
iniziative locali dirette agli anziani. ritenendo raggiunti gh obiettivi prefissati in sede di
linee programmatiche approvate con deliberazione del Consiglio comunale n. 15 in data
19.09.2009, non avendo avuto questo comune ’obbligo della relazione di inizio mandato di
cui all’art. 4-bis del D.Lgs. n. 14972011 e s.m.i..

A tale proposito occorre evidenziare la prossima realizzazione di una Casa di Riposo per
anziani.
1.6.2 Per i servizi finanziari:

- sono stati confermati le attivita nel corso del mandato, con particolare attenzione alle novita
normative, in specie a sostengo della riduzione dei trasferimenti statali. oltre che regionali.
con I'unica figura presente del Responsabile di servizio.

1.6.3 Per i servizi di Polizia Locale:

- sono stati confermati le attivitad nel corso del mandato. continuando la forma associativa con
1 Comuni hmitrofi. prima con Comune di Dormelietto e Bogogno. € poi con il Comune di
Borgo Ticino;

1.6.4 Per i servizi di Segreteria:
- sono stati confermati le attivita nel corso del mandato.
1.6.5 Per i servizi tecnici:

- sono stati conseguiti di diversi interventi, sia in campo urbanistico con I’approvazione di
una variante strutturate al PRGC, che per ghi interventi previsti in ambito di lavori pubblici.
Diversi gli interventi manutentivi di tratti viari. anche rispetto alla viabilitd con Fistallazione
di dissuasori, oltre agli interventi di Viao Leonardo da Vinei, Via Anzio. 11 giudizio ¢
estremamente positivo rispetto agli obiettivi prefissati con le linee programmatiche di cui
alla richiamata deliberazione del Consiglio comunale n. 15/2009,

1.7 Parametri obiettivi per I’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario
ai sensi dell’art. 242 del Tuel

I parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal
legislatore per tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici & fornire all'autorita centrale un indizio,
sufficientemente obiettivo, che riveli il grado di solidita della situazione finanziaria dell’ente, o per
meglio dire, I'assenza di una condizione di dissesto strutturale.

I parametri obiettivi di deficitarieta all’inizio e alla fine del mandato sono 1 seguenti:
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Valore negativo del risuitato contabile dr gestione superiare in termin di valore assoluto al 5 per
cento nspetio alle entrate correnti {a tali fini al rizultalo conlabile si aggiunge Favanzo di
amministrazione slibzzato per le spese di investimento)

Volume dei residul attivl di naova formazione provenient dalla gestione di competenza g relativi al
titeli 1 ¢ ). con Fesclusione delle risorse a titole ds fondo sperimentale di rieguilibrio di cui ali'articolo
2 del decreto fegislative . 23 del 2011 o di fonda di solidarieta d: cut allarticolo 1, comma 380 delia
legge 24 chocembre 2012 n 228, supsriori al 42 per cento rispello ai valor di accenamants delle
entrate dei medesimi ttoli ! e HI esciusi gl acceitamenti delle pradette rsorge a titolo di fondo
sperimentale di riequilibrio o di fondo Ji solidarieta

Ammontare dot residu attivi proverienti datla gestione del residui allivi e di cui ai titolo | e al titolo 1§
superiore al 85 per cento, ad esclusione eventuali residui da risarse a litulo di fonds sperimentate di
requilibrio di cui allanticolo 2 de! decreto legistativo n 23 o di fonda di solidarieta di cui affaricale 1
comma 380 della legge 24 dicembre 2012 n. 228, rapponata agli accertamenti delia gestong di
competenza delle entrate dei medesimi titoli | e 11l ad esciusione degh acceriament delle predette
nsorse a titolo di fundo sperimentale d; riequilibric o di fonde di solidancta

Velume dei residur passiwvi complessivi provenienti dal biolo | superioee al 40 per cento dagli impegni
defla meodesima apesa corente

Esislenza di procedimenti d: esccuzione foizate supenore alto 0.5 per cento delle spese corenli
anche s& non hanne prodotto vincol a seguita delle disposizioni di cui all' aricalo 158 dal tucel

volume complessivo delle spese di persenale a varie titolo rapportats al volume complessivo delle
entrate correnti desumibill dai ok | 11 e HI superiore al 40 per cento per | comunt inferiori a 5000
abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da 5.000 a 29.999 abitant e superiore al 38 per centa
per i comuni oltre | 28.989 abitanti; {ale valore @ calcolato al netto der contributi regianat nonche di
allri enti pubblicl finalizzati 3 finanziare spese d personale per cut il vatore di takt contributi va detratlo
sia al numeralore che al denominatore del parametro

Consistenza dei debiti di finanziamento non assistitl da contribuzioni superiore gl 150 per cento
rispello alle enlrate correnti per glf enti che presentano un nsultalo contabile di qestione positivo e
supeliore al 120 per cento per gli enti che presentanc un risultato contabile di gestione negativo,
fermc restando il rispetio del imite di indebitarmento di cui alParticolo 204 det tucel con le medifiche
di cul di cui ait'ant 8, comma 1 delia jegge 12 novembre 2011, n. 182, a decorrere dali'1 gennaio
2012 1

Consislenza dei debilf fuori bilancic riconosciuli nel corso delfesercizio supenare ail't per cento
rispetto at vaiori di sccentamento delfe entrate correnti, fermo restando che findice si considera
nagativo ove tale soglia vonga superata in Wik gh ultimi tre esercizi finanzian

Evenfuale esistenza al 31 dicembre di anticipazion: di tesoreria non rimborsate supenori at § per
cento rispello alle entrate correnti

Ripiane squilibr in sede di provvedimento o salvaguardia o cui all'art. 103 del tucel con misure di
alienazione di beni patrimoniali /o avanzo di amministrazione supesiare at 5% dei valari della spesa
comante. fermo restando quanto previsto dalfarbicole 1, commi 443 o 444 dolln legge 24 dicembre
2012 i 228 a decorrere dall't gennaio 2013; ove sussistano | presupposti ¢ legae per Snanziare il
riequilibrio in pits esercizi inanziari, viene considerato sl numeratare del parametre linters impario
finanzialo con misure di alienazione di bers patrimonial, oltre che di avanzo o amministrazione,
ancha se destinaio a finanziare 1o squilibrio nei succassivi esercizi finanzian

]

& &
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PARTE H - ATTIVITA NORMATIVA E AMMINISTRATIVA

2.1 Agtivita normativa
Gli atti di modifica statutaria approvati durante il mandato sono 1 seguenti: NESSUNO

2.2 Attivita tributaria

2.2.1 Politica tributaria locale

Le scelte che P'amministrazione pud abbracciare in queste campo attengono soprattutto alia
possibilita di modificare Particolazione economica del singolo tributo. Questo, perd, quando e
leggi finanziarie non vanno a ridurre o congelare 'autonomia del comune in tema di tributi e
tariffe, contraendo cosi le finalitd postulate dal federalismo fiscale, volte ad accrescere i livello di
autonomta nej reperimento delle risorse. Si & in presenza di una situazione dove due interessi. 'uno
generale ¢ 1altro locale, sono in conflitto e richiedono uno sforzo di armonizzazione che pud avere
luogo solo con il miglioramento della congtuntura economica.

2.2.2 ICE/ IMU: Principali aliguote applicate

Nello schema seguente il prospetto delle aliquote:

Aliguote [CIfIMY 2084 2015 2016 2017 .- S
| t itazi ) : . )
:;&i?p;e A;t;_llagz}n{?;ge 55 permille | 5,5 permille | 5,5 per mille 4 per milie 4 per mille
i bit
detrazione aBIazione | 145 0 eyre | 103,29 curo | 103,25 eura 200 euro 200 ewro
principate
altriimmobils 55permelle | 55 permille | 5,5 per malie | 7,6/9,00 per mille 7,6/3,60 per milie
fabbricatt  rurali e
strementali {sclo 1 per milie 2 per mille {di legge}
Hn)

2.2.3 Addizionale IRPEF

L’addizionale comunale IRPEF ¢ stata istituita nel 1999, allorché I"ente locale & stato autorizzato
a deliberare, entro i1 31712 di ciascun anno. la variazione deli'aliquota dell'addizionale da applicare
a partire dall'anno successivo, con un limite massimo stabilito per legge.

Aliguote Addizionale

IRPEF 2014 2015 2016 2017 2018
ahguota massima 0,563 0,50% 0,50% 0,80% 0,80%
fascia esenzane nessuna nessuna nessuna 10.000,00 euro 10.000 euro

differenziazione

. NO NG NO Sl S
aliguote

10
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2.2.4 Prelievi sui rifiuti

La tassazione sullo smaltimento di rifiuti solidi urbani, € stata molto rimaneggiata nel tempo.

II Comune di Agrate Conturbia ha mantenuto il sistema di raccolta con il sacco conforme, attivo dal
2011 e risulta essere tra 1 Comum virtuosi del Consorzio medio novarese per la percentuale di
raccolta differenziata pro capite.

Qui di seguito il prospetto relativo ai costi sostenuti (i dati del 2018 sono presunti in quanto non &
ancora stata completata la fase di determinazione dei costi/ricavi complessivi da parte del
Consorzio di Bacino MEDIO Novarese).

Prelievi sui rifiuti

2014 2065 | 2016 2017 2018
tipologia di prelieve TARI TARI TARI TARS TARI
tasso di copertura 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Eg;ﬁ;’ede' SEVIIORIO | g4 2y 94,40 93,59 94,56 100,44

2.3 Attivita amministrativa

2.3.1 Sistema ed esiti dei controlli interni

La normativa generale prevede I'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui
consistenza dipende molto dalle dimensioni demogratiche dell’ente. 1l contesto € sempre lo stesso.,
¢ clo¢ favorire il miglioramento dell’operativita della complessa macchina comunale, ma gli
strumenti messi in atto sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del conune.

Il Comune di Agrate Conturbia effettua 1 controlli interni al proprio operato attraverso il
coinvolgimento di differenti organi ¢ uffici.

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV).

Tale organismo ha svolto la propria aziene, sia di controlle di gestione che di valutazione del
personale interessato. Da ultimo tale organo. denominato come Nucleo di Valutazione con
I"approvazione del nuovo Regolamento generale degli uffici e dei servizi. dovra essere rinnovato
nella sua composizione tenuto conto della recente normativa in materia di anticorruzione legge
190/2012,

2.3.2 Controllo di gestione

Il controllo di gestione ¢ un sistema di monitoraggio dell’attivitd dell’ente volto a garantire, o
quanto meno a favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica
gestione  delle  risorse  pubbliche, l'imparzialita ed il buon andamento della pubblica
amministrazione ¢ Ia trasparenza dell'azione amministrativa.

Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi
programmati e, attraverso l'analisi delle risorse acquisite ¢ la comparazione tra i costi ¢ la quantita e
qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione, 'efficacia, 1'efficienza ed 1l livello di
economicita.

Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione:

- 1l mispetto e mantenimento degli equilibri di bilancio nel corso degli esercizi, nonostante il
susseguirsi della riduzione nei trasferimenti statali.
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2.3.4 Valutazione delle performance

La performance ¢ il contributo ¢he un’entitd - come un singolo individuo. un gruppo di individui.
un'unitd organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al
raggiungimento delle finalita ¢ degli obiettivi. La valutazione delle perfomance & pertanto
funzionale a consentire la realizzazione delle finalita dell’ente. it mighioramento delia qualita dei
servizi erogati e alla valorizzazione della professionalita del personale.

I criteri e le modalita con cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari del Comune
di Agrate Contwbia definiti dalla Giunta Comunale che approva il piano delle performance. in
attuazione di quanto stabilito dal Regolamento sull’Ordinamento Generale deghi uffici e servizi.
Tali criteri sono gia stati proposti alle O0.SS. di categoria per ia loro applicazione.

2.3.5 Controllo delle societa partecipate

La normativa vigente richiede all’ente locale, in funzione perd delle sue dimension demogxaﬁche
di definire un sistema di controlli sulle societh non quolate o partecipate, definendo
preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa partecipata, secondo parametri
qualitativi ¢ quantitativi. Se il comune rientra in questo ambito applicativo, si procede ad
organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare I'andamento della societa, con
una verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, olire a garantire
la possibilitd di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a evenfuali mutamenti
che intercorrano. nel corso della vita della societd, negli clementi originariamente valutati.
L obiettivo finale & quindi quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del
comune per effetto di fenomeni patologici sorti nella societd esterna, non individuati per tempo.

Il Comune di Agrate Conturbia ha una piccola partecipazione (0.2424%) in Acqua Novara VCO
spa. 11 monitoraggio dell’andamento della societa avviene in occasione della redazione di
questionari e allegati ai bilanci previsti per legge. che richiedono Pinserimento di dati ¢ notizie
relativi alle partecipate.

La modesta partecipazione pari alle dimensiont di questo comune, non consentono una vera azione
di gestione ¢ quindi controllo dell’attivita di detta societa.
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PARTE Il - SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

3.1'Sintesi def dati finanziari a ¢onsuntive del bilancio deli'ente:

% diincremento /
ENTRATE {in euro) decremento
rispetto al primo
2014 2015 2016 2017 2018 annc
1.025.131,00 | 1.069.546,86 1.063.980,18 1.190.747,99 942.930,25 -8,0t %
entrate corrents
TITCLO 4 - entrate da | 123.200.37 11242369 104.487,18 220.207,46 34.978.53 71,60%
alienazioni e
trasferimenti di
capitale
TITOLG 5 - entrate 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00%
derivanti da
acgensione di prestiti
1.148.331,37 | 118297055 1.168.467,36 1.410.955,45 977.908,78 -14,84 %
TOTALE
% di incremento [
SPESE {in decremento
eure} rispetto &l primo
2014 2015 2016 2017 2018 3nno
TTOLD 1 -] 846.294,60 1.019.916,66 962.445.06 897.387,66 930.471,82 9,94%
spese correnti
oL 2 - | 20167581 108.576,22 93.549,40 427.382,67 180.666,00 -1041%
spese in conto
capitale
TITOLO 3 -148.632,45 51.414,30 39.542,92 71.425,48 29.322.37 -39,70 %
rimborso  di
prastiti
1.096.602,86 1.179.807,78 100553738 1.391.195,81 1.140.460,19 3,99%
TOTALE
% di incremente [
PARTITE DI GIRO (in decremento
euto) nspetto al primo
2014 2015 2016 2017 2018 ahno
TITOLO 6 - entrate da | 101.645,02 154.980,75 215.470,31 224.621,85 189.090,23 95,86 %
servizi per conto di
terzi
TITOLO 4 - spese per | 101.645,02 154.980,75 21547031 224.210,43 1585.090,23 95,86 %
servizi per conto di
terzi

o relativo agli

nilibric parte corrente e parfe capitale del hilancio consuntiv

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2014 2015 2016 2017 2018
Totale titali (1+MIH)
delle entrate L0258 131,00 | 06 54005 } 06 S0 1S 74T u42 yip s
SPESE 1iTOLO 1 846.294.60 | 101891666 952 445.06 897 38766 930.471.62
Rimberso di presuti -

4 1.41 4 714
parte det titolo I 8.832.45 51.414.90 39,542 92 74 425.48 2032237
SALDO Dl PARTE

3 G
CORRENTE 130 203.95 48,977 11 85 482,66 263 02¢.00 4.498.08
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EQUILIBRIO D1 PARTE CAPITALE

2014 2015 2015 2017 2018

ENTRATE TITOLO 4 123.260.37 112.423.69 104.457.18 22020746 3497653
ENTRATE THOLO 5 8,00 0.00 000 £6.00 000
(esclusa antigipazione
di cassa)
TOTALETITOLE(IVHV) | qozan6a7 | 112.42368 104 487,18 270.207 48 34.978.53
SPESETITOLO 2 20167581 | 108.576.22 93.545 40 422,387 67 100 666,00
Differenza di parte | . 7e 44 3.847.47 10.937.78 -202.175.21 145 687 47
capitale
fntrate correnti 500 0.00 6.00 003 000
destinate ag ' ' ’ ‘ ' :
nvestimenty
Utilizzo  avanzo di a00 0.0 0.00 000 200
amministrazicne ’ ’ : -
destinato alla spesain
conte capitale
Saldo  di parte

, .78.475.44 115.241.28 46.113.11 -127.839.42 -136.103,15
capitale

3.3 Risultato della gestione

i

¢ di competenza ire riassuntivo
2014 2015 2016 2017 2018
Riscossiani +) 825 076.81 | 105650577 | 1091612.83 1.082.5081,71 931.877,61
Pagament: (-} 832 396,98 | 107871581 1.142 529 82 1.245.681,20 101469553
Differenza 732047 | -22.210.04 .50.915.89 -153.08%.49 -82817.92
Residui attvi {+} 424.809.58 | 280.445.53 292 324.74 542 965 59 245.121.40
Resldui passivi (] 36585090 | 256.172.72 168.477.87 968 725 04 324 854,89
Differenza 5004868 | 184.478.44 173.512.66 288.600.59 -48.787.15
Avanzo o Disavanzo 51726.51 | 108.452.61 21.931.21 104 654 £6 131 60507

3.3.2 Risultato di amministrazione

If risultato complessivo ¢ il dato che espone, in sintesi. l'esito finanziario di clascun esercizio. Ii
dato contabile pud mostrare un avanzo o riportare un disavanzo, ed ¢ ottenuto dal simultanco
concorso della gestione di competenza ¢ residul. Queste operazioni comprendono pertanto sia i
movimenti che hanno impiegato risorse proprie dello stesso esercizio (riscossioni e pagamenti di
competenza) come pure operazioni che hanno invece utilizzato le rimanenze di esercizi precedenti
(riscossioni € pagamenti in c/residui}.

L'avanzo complessivo pud essere liberamente disponibile (non vincolato) oppure utilizzabile solo
entro precisi ambiti (vincolato per spese correnti o investimenti). Come per le altre tabelle, 1 dati
riferiti al 2018 sono presunti in quanto non & ancora stato approvato il rendiconto dell’esercizio.

14



Comune di Agrate Conturbia Prot. n. 0001619 del 30-03-2019 partenza Cat. 4 Cl. 6

Risultato di

amministrazione di

cui: 204 2015 2018 2017 2018
Vincolato 0.00 | 82.767.31 0,00 13.475.60 13.475.60
Per spese 1n conto

capitale 0.00 0.00 | 200.000.00 0.00 0.00
Per fondo

ammortamento 0.00 .00 0.00 (.00 0,00
Non vincolato 51944472 | 40772340 | 312 664.79 583.358 46 253 085,15
TOTALE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3.3.3 Risultato della gestione - fondo di cassa e risultato di amministrazione

Le previsioni di entrata tendono a tradursi durante l'esercizio in accertamenti, ossia in crediti nei
confronti di soggetti esterni. La velocita con cul questi crediti vanno a buon fine. ¢ cioé si
trasformano 1n riscossioni, influisce direttamente sulle disponibilitd finali di cassa. 1'accertamento
di competenza che non si ¢ interamente tradotto in riscossione durante 'anno ha comportato quindi
la formazione di un nuovo residuo attivo. Analogamente alle entrate, anche la velocita di
pagamento delle uscite influenza la giacenza di cassa e la conseguente formazione di residui
passivi, ossia posizioni debitorie verso soggetti esterni all’ente, oppure la formazione di pin
generici  accantonamenti per procedure di gara in corso di espletamento, da concludersi
nell"immediato futuro.

Bescriziona 2014 2015 2016 2017 2018
Fondo cassa al 31 540137 58 747 456,57 614.42565 ATT 644,67 444 601,28
dicembre

Totale residul attivi -

o 526.335.15 342 757 43 418557 17 831,641 23 540 518 25
;z;‘:e sesidui. passivi 813.795.67 348.230.37 265.857 81 408 218,07 443 960,20
Risultato di 65267706 £86.219 84 666.460.45 780.121.0 B41 157,33
amministrazione

Utilizzo i NO NO ND NO NO

anticipazione di cassa

3.3.4 Utilizzo avanzo di amministrazione

2014 2015 2016 2017 2018
Relnvestimento - quote 0.00 000 000 6.00 0.00
accantonate per

ammortamento

Finanziamento  debiti 0.00 5.0 0.00 0.00 0.00
fuori bilancio

Salvag_uardxa equilibri di 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
bifancio

Spese  correnit  non 5.0 0.0 0.00 10 446 40 40.000.00
rlpEtlUVe

Spese correnti i sede 0.00 0.60 200 0.00 20D
di assestamento

Spese di investimento 0.00 0.00 260 000.00 157 652,75 217 000.00
Estinzione anticipata di 0.00 0.00 9,00 2.00 0.00
prestiti

Totale 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
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3.5 Gestione dei residui

3.5.2 Analisi anzianita dei residui distinti per anno di provenienza

La velocita di incasso dei crediti pregressi, ossia il tasso di smaltimento dei residui attivi. influisce
direttamente sulla situazione complessiva di cassa. La stessa circostanza si verifica anche nel
versante delle uscite dove il pagamento rapido di debiti pregressi estingue il residuo passivo,
traducendosi perd in un esborso monetario. La capacitd dell'ente di incassare rapidamente i propri
crediti pud essere analizzata anche dal punto di vista temporale, riclassificando 1 residul attivi per
anno di formazione ed individuando cosi le posizioni creditorie pitt lontane nel tempo. Lo stesso
procedimento pud cssere applicato anche al versante delle uscite, dove la posizione debitoria
complessiva ¢ ricondotta all’anno di formazione di ciascun residuo passivo.

7615 2016 517
FITOLE 1~ entrate 2607 66 2153147 41.725.69 348.471.23 416 336.05
tributarie
o 2 ) 0.00 15.545,23 12.313.62 20.807.86 48 756.71
trasforimenti da
Staio, Regione ed altri
enti pubhblict
TOLO 3 -
Lo entrate | og 78405 15.880.85 19 210,07 48.036,89 112.911.86

extratributarie
TOTALE 31.391.71 55,057 55 73.240.34 416 305,98 578.004.62
CONTO CAPITALE
TITOLO 4 - entrate da 0.00 3.150.56 0.00 80 600.00 83.150.56
alienazioni e
trasferimenti di
capitale
TITOLO 5 - entrate 10 635.08 2.00 .00 0.00 10.635.08
derivanti da
accensione di prestiti
TOTALE 42 026.79 58 208,11 73.249 38 498.305.98 671.790.26
TITOLG 6 - entrate da 636797 6 500.00 17.053.30 44 679.61 T4 600,88
servizi per conte di
ferzi
TOTALE generale 4829476 §4.708.11 90302 .68 542985 59 746.391.14
Residui " passivi’ al | 201400
P 7615 1616 SH1Y
T L1 -

o spese 804,50 40.702.28 14.615.09 19169079 247 112 66
correntt

; - &
THOLO 2 - spese in 0.00 0.00 0.00 128,164 62 128.164,82
canto capitale
TITOLG 3 - rimbhorso
di prestits 0.00 0.00 0.00 208 0.00
TITOLO 4 -

L @ - Spese per 12 §67.81 3679.14 7.642.40 49 669.41 73,658 58

SEMViZI per conteo terzi
TOTALE 1317211 44 381.42 21.657.49 360.725,04 448.936.06

3.5.3 Rapporto tra competenza e residui

Gli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto tra valori finanziari e fisici (ad esempio. spesa
corrente per abitante) o tra valori esclusivamente finanziari (ad esempio, grado di autonomia
tributaria) analizzano aspetti diversi della vita dell'ente per fornire. mediante Ia lettura di un dato
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estremamente sintetico, una base di ulteriorl informazioni sulle dinamiche che si instaurano a
livello finanziario nel corso dei diversi esercizi. Un indice interessante ¢ dato dal rapporto tra i
movimenti di competenza ¢ residui delle entrate proprie. che tende a mostrare. per lo stesso
comparto. I'incidenza della formazione di nuovi crediti rispetto agli accertamenti della sola
competenza,

2014 2015 2016 2017 2018
Percentuale tra residwiattvd | o0 24.95 % 2121% 35 65 % 2334 %
titoli | 2 I e totale

accertamenti entraie

correnti titclii e Hl

3.6 Patto di Stabilita Interno/Pareggio di Bilancio

L’art. 31 della legge 183/2011 (legge di stabilita 2012) ha stabilito 'obbligo di concorso alla
realizzazione degli obiettivi del patto di Stabilitd Interno per i comuni da 1001 a 5000 abitanti a
partire dall’anno 2013. Negli anni precedenti 1 piccoli comuni erano esclusi da tale obbligo.

“S7 = soggetto / “NS” = non soggetto / “E™ = escluso

2014 2015 2016 2017 2018
S S 5 S 5

3.6.LEnte non ¢ risultato inadempiente al Patto di Stabilita Interno/Pareggio di Bilancio

3.7 Indebitamento

3.7.1 Evoluzione indebitamento

It livello dell'indebitamento & una componente molto importante della ngidita del bilancio. dato che
gli esercizi futuri dovranno finanziare il maggior onerc per il rimborso delle quote annue di
interesse e capitale con le normali risorse di parte corrente. La politica d'indebitamento di ciascun
anno mette in risalto se sia stato prevalente l'accensione o il rimborso di prestiti, con conseguente
incidenza sulla consistenza finale del debito. Il rapporto tra la dimensione debitoria ¢ la consistenza
demografica mette in luce 'entita del debito che idealmente fa capo a ciascun residente.

2014 2015 2016 2017 2018
Ressduo debito finale
Papolazione

1870 1574 1560 1544 1554
residente
Rapporto tra residuo
debito e popolazicne 271,37 007,14 183,60 13924 119,47
resigente

3.7.2 Rispetto del limite di indebitamento

L'ente locale pud assumere nuovi mufui 0 accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul
mercato solo se rispetta preventivamente 1 Himiti imposti dal legislatore. Infatti, I'importo annuale
degli interessi, sommato a qucllo dei mutui precedentemente confratti, a quello dei prestiti
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obbligazionari emessi ed a quello derivante da garanzie prestate. non deve superare un valare
percentuale delle risorse relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penultimo anno
precedente quello in cui viene prevista assunzione dei mutui. Il valore degli interessi passivi ¢
conteggiato al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi ottenuti.

11 Comune di Agrate Conturbia nel periodo di mandato ha rispettato 1 limiti stabiliti dalla legge.

2014 2015 2016 2017 2018

Incidenza percentuale
attuale degli interessi
passivi sulle  entrate
correnti (ar. 204 TUEL)

1.654 % 0.893 % 0707 % 0.842 % 0514 %

3.9 Conto del patrimonio in sintesi

Dati come da rendiconto approvato alla data delle elezioni e da ultimo rendiconto approvato:

Anno 2013
ATTIVO importo PASSIVO Importo

Immobilizzazioni immateriali 0,00 | Patrimonio netto 3.140.084,55
Immobilizzazioni materiali 3.063.537,43
Immobilizzazioni finanziarie 0,00
Rimanenze
Crediti 781.896,85
Attivita finanziarie non immobilizzate Conferimenti c,00
Disponibilita liguide 1.951.925,75 | Debiti 1.875.378,63
Ratei e risconti Ratei e risconti 0,00

Totale dell'attivo 5.015.463,18 Totale del passivo 5.015.463,18

Rispetto  ai dati riferiti alla Contabilitd economico-patrimeniale, si evidenzia che dal 2018 anche
gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, quale ¢ il Comune di Agrate Conturbia,
sono obbligati alia tenuta della contabilitd economico-patrimoniale e conseguentemente sono tenuti
ad allegare al rendiconto della gestione 2018 il conto economico e lo stato patrimoniale, secondo
gli schemi di cui all’allegato 10 def D.Lgs. n. 118/2011 € s-m-i-

In particolare. il 2018 & il primo anno di introduzione della contabilita economico patrimoniale per
gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti che si sono avvalsi, come per il Comune d
di Agrate Conturbia dell’interpretazione del comma 2 dell’art. 232 del D.Lgs. n. 267/2000 ¢ s.m.1.
fornita dalla Commissione Arconet atfraverso la Faq n. 30 del 18 aprile 2018. Da cio la mancata
indicazione dei dati economiceo patrimoniali per il periodo del mandato 2014 - 2018.

3.10 Riconoscimento debiti fuori bilancio.

1 debiti fuori bilancio sono situazioni debitorie riconducibili ad attivitd di gestione intraprese in

precedenti esercizi. Le casistiche sono varie, come l'esito di sentenze esecutive, la necessita di

coprire disavanzi di consorzi, aziende speciali, istituzioni. o 'esigenza di finanziare convenzioni.

atti costitutivi, ricapitalizzazioni di societd, oppure la necessita di ultimare procedure espropriative

ed occupazioni d'urgenza. Un debito fuori bilancio pud perd nascere anche dall'avvenuta
18
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acquisizione di beni e servizi in violazione degli obblighi di preventivo impegno della spesa. con la
conseguenza che Famministrazione deve poi dimostrare la pertinenza di questo ulteriore fabbisogno
di risorse con le competenze giuridiche e gestionali riconducibili all'ente. L'ente provvede a
riportare in contabilita queste passivita pregresse con un procedimento che prevede il loro specifico
riconoscimento con apposita delibera soggetta all'approvazione del consiglio comunale. atto che
contestualmente impegna e finanzia la corrispondente spesa.

Durante il periodo di mandato non si € effettuato alcun riconoscimento di debiti fuori bilancio. né
esistono alla data attuale debitt fuori bilancio ancora da riconoscere.

3.11 Spesa per il personale

3.11.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo di mandato:

2014 2015 2016 2017 2018

Importe  limite  di
spesa {art. 1 ¢ 557 e
562 delia L.296/2006)
Importo  spesa  di
personale calcolata ai
sensi deff'art. 1 ¢. 557 1 258399,00 | 322050,G0 359528,00 346255,00 346295,00
e 562 della L.
296/2006

Rispetto del limite St S Sl Sl St
Incidenza delle spese
di  personale sulle
spese correnti 27,64 21,16 23,38 18,2 18,2

3.11.2 Spesa del personale pro-capite:

2014 2015 2016 2017 2018
Spesa personale
{intervento 01 + 03 + 163,53 204,6 230,46 224,28 222,84
Irap) / abitanti

3.11.3 Rapporto abitanti / dipendenti:

2014 2015 2016 2017 2018
Rhitaniti / Dipendenti 224 205 223 221 222

3.11.4 Limiti assunzionali di aziende speciali e istituzioni:
Il Comune di Agrate Conturbia ad oggi non ha aziende speciali o Istituzioni, né fa parte di alcuna di
C85¢.

3.11.5 Fondo risorse decentrate:
L’ente ha provveduto, come stabilito dalla normativa vigente. a non superare ia consistenza del
fondo delle risorse per la contrattazione decentrata del 2016 negli anni successivi.

2014 2015 2016 2017 2018
Fonda risorse nan ancora
decentrate 21.813,82 26.813,82 26.813,82 26.813,82 costituito
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3.11.6 Esternalizzazioni:
I."ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 - bis del D.Lgs. 1652001 e dell’art. 3.
comma 30, della tegge n. 244/2007 in merito alle esternalizzazioni dei servizi.

PARTE IV — RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLQ.

4.1 Rilievi delia Corte dei conti

- Attivitd di centrollo:
Le sezioni regionali di controlle della Corte dei conti, qualora accertino, anche sulla base delle
relazioni dei revisori dei conti comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria o il mancato
rispetto degli obiettivi posti con il patto di stabilitd, adottano specifica pronuncia e vigilano
sull’adozione da parte dell’ente locale delle necessarie misure correttive ¢ sul rispetto dei vincoli ¢
limitazioni posti in caso di mancato rispetto delle regole del patto di stabilita interno.
Durante il periode di mandato I'ente non & stato oggetto di atti in relazione a rilievi effettuati per
gravi irregolarita contabili in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della legge n.
266/2005.

- Attivita giurisdizionale:
Durante il periodo di mandato 'ente non & stato oggetto di sentenze.

4.2 Rilievi deli'Organo di revisione

La Corte dei conti definisce 1 criteri ¢ linee guida cui debbono attenersi gli organi di revisione
economico-finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che l'organo stesso
deve inviare al giudice contabile. relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali
posti dal patto di stabilita interno. dell’osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento
¢ di ogni grave irregolarita in ordine alle quali I'amministrazione non abbia adottato le misure
correttive segnalate dall’organo di revisione.

Durante il periodo di mandato 1 revisori che si sono avvicendali non hanno posto rilievi di gravi
irregolanta contabili.

4.3 Azioni intraprese per contenere la spesa
Per quanto riguarda il contenimento della spesa, si evidenziano le principali azioni intraprese nei
diversi settori/servizi dell’ente:
- Manutenzione del verde: attivazione di progetti lavoro con il centro per I'impiego, si €
ottenuto cosi un risparmio di circa € 4000,00 rispetto all’impiego di ditte esterne;
- Viabilita: con Pimpiego dell’avanzo nel 2018 st sono definitivamente asfaltate alcune
strade bianche ottenendo cosi un risparmio sulle manutenzioni annue di circa € 10000
annui;
- Hluminazione pubblica: sostituzione di alcune lampade con altre a Led. piu efficienti.
con un risparmio di circa 9.000 euro:
- Efficentamento energetico: gli investimenti fatti nell’edificio comunale e scolastico
porteranno ad un risparmio sulle utenze di circa € 7000 annui;
- Spese d'ufficio: sostituzione di alcuni computer mediante adesione al Mepa. con un
risparmio di circa 500 euro. nonché utilizzo di consip € mepa per altri acquisti ordinari
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PARTE V - ORGANISMI CONTROLLATI

Secondo le regele fissate dall’art. 14, comma 32, del D.L. 78/2010. convertito in legge n. 122/2010.
e s.m.i. entro il 30 Settembre 2013 1 comuni con popolazione sotto i 30mila abitanti dovevano
chiudere le loro societd partecipate o definire scelte strategiche che consentissero di mantenerle
operative. salvo il verificarst delle seguenti casistiche:

parametri di efficienza; per enti partecipati con bilancio in utile negli ultimi tre
esercizi e non interessati a pregresse riduzioni di capitale per perdite di bilancio e¢/o perdite che
abbiano comportato ripiani da parte dei soci pubblict;

parametri dimensionali: per societd a base plurima, da costituirsi tra Enti la cul
popolazione superi 1 30mila abitanti, ove la partecipazionce al capitale sociale sia paritaria o
proporzionale al numero degli abitanti. '

I’unica societa per la quale il Comune di Agrate Conturbia detiene partecipazioni € Acqua Novara
VCO spa, a totale partecipazione pubblica, con quote proporzionali al numero deghi abitanti degh
enti soci.

L’andamento della societa € il seguente:

it desércion
Societa partecipata 2013 2014 2015 2016 2017
Atqua Novara VCO spa 1.739.715 2.066.506 3.653.414 7.266.047 6.875.505

5.1 Vincoli di spesa

L’art. 76, comma 7 del D.L. n. 112/2008 vieta agli enti nei quali I'incidenza delle spese di personale
¢ pari o superiore al 50% delle spese correnti di procedere ad assunzioni di personale a
qualsiasi titolo e con qualsivoglia tipologia contrattuale. A tali norme sono soggette anche le
societa controliate.

Le societd di cul all’art. 18, comma 2 bis, det D.L. 11272008, controllate dall’ente locale, hanno
rispettato 1 vincoli di spesa di cui all’art. 76, comma 7, del D.L. 112/2008.

Vista Uesiguita della partecipazione detenuta (0,21%) non si ritiene di soggiacere agli obblighi di
controlli specifici in merito al contenimento delle dinamiche retributive da parte dell’unica societd
partecipata dal Comune, per cui non si ¢ a conoscenza di misure attuate dalla stessa.

5.2 Organismi controliati ai sensi deli*art. 2359, comma 1, numeri 1 e 2, del Codice Civile.

Il Comune di Agrate Conturbia non detiene partecipazioni in societa nelle quali dispone della
maggioranza dei voti o di voti sufficienti per esercitare un'influenza dominante nell'assemblea
ordinaria.

{(Non vanno indicate le aziende ¢ societd rispetto alle quali si realizza una percentuale di
partecipazione fino allo 0.49%).

5.3 Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi partecipati (diversi dai precedenti).
Non vanno indicate le aziende e societa rispetto alle quali si realizza una percentuale di
partecipazione fino allo 0,49%.

Il Comune di Agrate Conturbia detiene una partecipazione pari allo 0,21% per cui non ¢ tenuto
all’esposizione dei dati richiesti.



5.4 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di soeietd o partecipazioni in societa aventi
per oggetto aftivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalith istituzionali (art. 3, commi 27,28 e 29, legge 24 dicembre
2007, B. 244):
Non esistenti.
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Tale & la relazione di fine mandato del Comune di Agrate Conturbia che & stata trasmessa al tavolo
tecniico interistituzionale istituito presso al Conferenza permanente per il coordinamento della
finanza pubblica o, [i)\n attesa della sua designazione, alla Conferenza Stato-citta ed autonomie locali
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CERTIFICAZIONE DELL’ORGANO DI REVISIONE CONTABILE

A sensi degli articoli 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine
mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti
contabili e di programmazione finanziaria dell’ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema
gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del Tuel o dai questionari
compilati ai sensi dell’art, 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono al
dati contenuti nei citati documenti.
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